Zatacznik Nr 2 do umowy okreslajagcej warunki organizacyjno-finansowe dziatalnosci Opery Krakowskiej w Krakowie

oraz programu jej dziatania

PROGRAM DZIAtANIA OPERY KRAKOWSKIEJ W KRAKOWIE
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l. Misja

Celem (misjg) dziatalno$ci Opery jest wspéttworzenie oraz upowszechnianie dorobku polskiej opery narodowej
i ogolnoswiatowej tworczosci operowej, operetkowej, baletowej, musicalowej, zapewnienie ochrony dziedzictwa
narodowego, a takze prowadzenie innych form dziatalnosci kulturaine;.

. Wizja

Uczynienie z Opery Krakowskiej silnej marki rozpoznawalnej w Polsce i zagranicg oraz zbudowanie sprawnej
organizacji opartej na jakosci, pracy wykwalifikowanego, zintegrowanego i wspierajgcego sie Zespotu. Proces
budowania marki i jej rozpoznawalnosci ma opieraé sie w gtdwnej mierze na rozwoju poziomu i réznorodnosci oferty
artystycznej oraz udoskonalonej organizacji pracy. Dzieki zaangazowaniu Zespotow catej Organizacji w tworzeniu
nowej jakosci nastgpi mocniejsze utozsamienie sie z Instytucja.

Waznym elementem rozwoju Opery Krakowskiej bedzie szeroka, wielopoziomowa popularyzacja sztuki operowej
realizowana przez zbudowanie réznorodnego repertuaru oraz podniesienie $wiadomego udziatu odbiorcy w kulturze.
Oprécz nowych produkcji w ramach repertuaru zostanie utrzymanych wiele dotychczasowych, wartosciowych
przedsiewzie€. Popularyzacja sztuki operowej bedzie realizowana réwniez we wspotpracy z instytucjami kultury
i sSrodowiskiem akademickim, co zapewni jej staty rozwdj i wyjatkowg pozycje teatru operowego.

Rozwdj kadr i ich kompetencji to warunek konieczny dla petnej realizacji tej wizji, dlatego szczegdlnie promowane
beda projekty rozwojowe skierowane miedzy innymi do mtodych artystow.

Poprzez realizacje dziatan artystycznych poszerzona zostanie liczba odbiorcéw. Szczegdlna uwaga poswiecona
zostanie gronu najmiodszych odbiorcéw, do ktérego nalezy dotrzeé¢ poprzez wprowadzenie réznorodnej oferty
kulturalnej opartej na Swiadomym udziale w kulturze.

. Cele

1. Cele strategiczne dla funkcjonowania i rozwoju Opery Krakowskiej w Krakowie.

Instytucja postrzegana jest w regionie jako wazna instytucja kultury upowszechniajgca tworczo$¢ muzyczna.
Gtéwnym celem strategicznym jej funkcjonowania jest poszerzenie repertuaru, zapewnienie profesjonalnego rozwoju
zespotu oraz stworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi twérczosci italentéw artystycznych. Do celéw
strategicznych nalezy réwniez osiggniecie zréwnowazonego rozwoju zespotdéw artystycznych i pozaartystycznych,
a poprzez wtadciwy dobdr realizowanych dziet utworzenie warunkéw dla wdrozenia programow edukaciji kulturalnej
oraz wychowania przez sztuke ksztattujgce kompetencje kulturowe mtodych wykonawcow i odbiorcow.

Celem strategicznym jest rowniez zapewnienie sprawnej organizacji zbudowanej na wiedzy i doswiadczeniu zespotu
oraz zmotywowanych pracownikach. Budowa zintegrowanego i zaangazowanego zespotu jest waznym ogniwem
w realizacji celdw Instytucji. Zespot bedzie budowany zatem poprzez zapewnienie dobrej atmosfery i warunkéw pracy
przy ustaleniu jasnych zasad, w tym wzajemnych oczekiwan wynikajgcych z zatrudnienia.

Opera Krakowska wpisujgc sie w Strategie Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” przyczyni sie swoim
dziataniem do realizacji wyzwan zapisanych w analizie trendéw rozwojowych kultury i dziedzictwa, w tym poprzez
utrzymanie wizerunku wojewddztwa matopolskiego jako regionu silnego kulturowo oraz wzmocnienie edukacji
kulturowej dzieki rozszerzeniu oferty edukacyjnej i podnoszeniu poziomu wiedzy o kulturze i sztuce. Przyczyni sie
rébwniez do zwiekszenia popytu na ustugi w sektorze kultury. Opera Krakowska bedzie oddziatywa¢ rowniez
w obszarze turystyki jako jej lokalna marka bazujgca na walorach kulturowych.

W wyniku realizacji celéw diugoterminowych zostanie zrealizowane umocnienie pozycji Opery Krakowskiej jako
wiodgcej Instytuciji Kultury Wojewddztwa Matopolskiego w regionie oraz zajmujgcej szczegdlne miejsce na mapie
kulturalnej kraju.

2. Cele dlugoterminowe ze wskazaniem planowanych dziatan dla ich realizacji oraz wskaznikéw osiagniecia
celébw ze szczegélnym uwzglednieniem koncepcji prowadzenia dziatalnosci merytorycznej Opery
Krakowskiej w Krakowie oraz jej rozwoju, w formie programu dziatania na okres 5 lat.



Cele dtugoterminowe oraz krétkoterminowe opracowano w oparciu o Koncepcje prowadzenia merytoryczne;j
dziatalno$ci artystycznej na lata 2022-2027.



Cele diugoterminowe i krétkoterminowe Opera Krakowska w Krakowie

CEL CELE KROTKOTERMINOWE WSKAZNIKI

I e INC 2022 2023 2024 2025 2026 2027 (rocznie od roku 2023)
(stan/zmiana)

1. Rozwdj Opery 1) wspéttworzenie 1) wspottworzenie 1) wspottworzenie 1) wspéttworzenie 1) wspéttworzenie 1) wspoéttworzenie Srednioroczna liczba

Krakowskiej

oraz upowszechnianie
dorobku polskiej opery
narodowej

i ogdlnoswiatowej
twoérczosci operowej
poprzez rozwdj repertuaru
Z utrzymaniem
wartosciowego dorobku
artystycznego Instytuciji;
podnoszenie
profesjonalnych
kompetencji zespotow
w celu osiggniecia
najwyzszego poziomu
dziatalnosci artystycznej,
w tym poprzez aktywng
organizacje pracy,
realizacje spektakli
repertuarowych

oraz poprzez wymiane
dorobku artystycznego

i mysli tworczej z innymi
operami oraz teatrami
muzycznymi w kraju

i zagranica;

oraz upowszechnianie
dorobku polskiej opery
narodowej

i ogolnoswiatowej
twdrczosci operowej
poprzez rozwdj repertuaru
Z utrzymaniem
wartosciowego dorobku
artystycznego Instytucji;
podnoszenie
profesjonalnych
kompetencji zespotow
w celu osiggniecia
najwyzszego poziomu
dziatalnosci artystycznej,
w tym poprzez aktywng
organizacje pracy,
realizacje spektakli
repertuarowych

oraz poprzez wymiane
dorobku artystycznego

i mysli twérczej z innymi
operami oraz teatrami
muzycznymi w kraju

i zagranica;

oraz upowszechnianie
dorobku polskiej opery
narodowe;j

i ogdinoswiatowej
twérczosci operowej
poprzez rozwdj repertuaru
Z utrzymaniem
wartosciowego dorobku
artystycznego Instytucji;
podnoszenie
profesjonalnych
kompetencji zespotow
w celu osiggniecia
najwyzszego poziomu
dziatalno$ci artystycznej,
w tym poprzez aktywng
organizacje pracy,
realizacje spektakli
repertuarowych

oraz poprzez wymianeg
dorobku artystycznego

i mysli tworczej z innymi
operami oraz teatrami
muzycznymi w kraju

i zagranica;

oraz upowszechnianie
dorobku polskiej opery
narodowej

i ogolnoswiatowej
twoérczosci operowej
poprzez rozwdj repertuaru
Z utrzymaniem
wartosciowego dorobku
artystycznego Instytuciji;
podnoszenie
profesjonalnych
kompetencji zespotow
w celu osiggniecia
najwyzszego poziomu
dziatalnosci artystycznej,
w tym poprzez aktywng
organizacje pracy,
realizacje spektakli
repertuarowych

oraz poprzez wymiane
dorobku artystycznego

i mysli twérczej z innymi
operami oraz teatrami
muzycznymi w kraju

i zagranicg;

oraz upowszechnianie
dorobku polskiej opery
narodowej

i ogolnoswiatowej
twoérczosci operowej
poprzez rozwdj repertuaru
Z utrzymaniem
wartosciowego dorobku
artystycznego Instytuciji;
podnoszenie
profesjonalnych
kompetencji zespotow
w celu osiggniecia
najwyzszego poziomu
dziatalnosci artystycznej,
w tym poprzez aktywng
organizacje pracy,
realizacje spektakli
repertuarowych

oraz poprzez wymiane
dorobku artystycznego

i mysli twérczej z innymi
operami oraz teatrami
muzycznymi w kraju

i zagranica;

oraz upowszechnianie
dorobku polskiej opery
narodowe;j

i ogdinoswiatowej
twérczosci operowej
poprzez rozwdj repertuaru
Z utrzymaniem
warto$ciowego dorobku
artystycznego Instytuciji;
podnoszenie
profesjonalnych
kompetencji zespotow
w celu osiggniecia
najwyzszego poziomu
dziatalno$ci artystycznej,
w tym poprzez aktywng
organizacje pracy,
realizacje spektakli
repertuarowych

oraz poprzez wymianeg
dorobku artystycznego

i mysli twérczej z innymi
operami oraz teatrami
muzycznymi w kraju

i zagranica;

premier: 2-4 oraz spektakli:
90 -130;

frekwencja: 90%

2) stwarzanie warunkéw
sprzyjajacych
ksztattowaniu kompetencji
kulturowych, rozwojowi
tworczosci i talentow
artystycznych poprzez
wykorzystanie
doswiadczen i wiedzy
kadry Instytuciji;
Wdrazanie programéw
oraz organizowanie
kurséw, seminariéw,
warsztatow zwigzanych
z dziatalnoscig Opery;
Utworzenie Centrum
Szkoleniowego

dla artystow (w tym
wokalistéw,
korepetytoréw,

2) stwarzanie warunkow
sprzyjajacych
ksztattowaniu kompetencji
kulturowych, rozwojowi
tworczosci i talentow
artystycznych poprzez
wykorzystanie
doswiadczen i wiedzy
kadry Instytucji;
Wdrazanie programéw
oraz organizowanie
kurséw, seminariow,
warsztatéow zwigzanych
z dziatalnoscig Opery;
Utworzenie Centrum
Szkoleniowego

dla artystow (w tym
wokalistow,
korepetytoréw,

2) stwarzanie warunkow
sprzyjajacych
ksztattowaniu kompetencji
kulturowych, rozwojowi
tworczosci i talentow
artystycznych poprzez
wykorzystanie
doswiadczen i wiedzy
kadry Instytuciji;
Wdrazanie programéw
oraz organizowanie
kurséw, seminariéw,
warsztatéow zwigzanych
z dziatalnoscig Opery;
Utworzenie Centrum
Szkoleniowego

dla artystow (w tym
wokalistow,
korepetytoréw,

2) stwarzanie warunkéw
sprzyjajacych
ksztattowaniu kompetencji
kulturowych, rozwojowi
tworczosci i talentow
artystycznych poprzez
wykorzystanie
doswiadczen i wiedzy
kadry Instytucji;
Wdrazanie programéw
oraz organizowanie
kurséw, seminariow,
warsztatow zwigzanych
z dziatalnoscig Opery;
Utworzenie Centrum
Szkoleniowego

dla artystow (w tym
wokalistéw,
korepetytorow,

2) stwarzanie warunkow
sprzyjajacych
ksztattowaniu kompetencji
kulturowych, rozwojowi
tworczosci i talentow
artystycznych poprzez
wykorzystanie
doswiadczen i wiedzy
kadry Instytucji;
Wdrazanie programoéw
oraz organizowanie
kurséw, seminariow,
warsztatow zwigzanych
z dziatalnoscig Opery;
Utworzenie Centrum
Szkoleniowego

dla artystéw (w tym
wokalistéow,
korepetytoréw,

2) stwarzanie warunkéw
sprzyjajacych
ksztattowaniu kompetencji
kulturowych, rozwojowi
tworczosci i talentow
artystycznych poprzez
wykorzystanie
doswiadczen i wiedzy
kadry Instytuciji;
Wdrazanie programéw
oraz organizowanie
kurséw, seminariow,
warsztatéow zwigzanych
z dziatalnoscig Opery;
Utworzenie Centrum
Szkoleniowego

dla artystow (w tym
wokalistow,
korepetytoréw,

wdrozenie programu
Krakowska Youth Opera
(uruchomienie 2023)
utrzymanie dziatalnosci
Krakowska Youth Opera
w latach 2023-2027

utworzenie Centrum
Szkoleniowego

dla artystow (2024)
utrzymanie dziatalnosci
Centrum Szkoleniowego
w latach 2024-2027




CEL

DLUGOTERMINOWY

(stan/zmiana)

CELE KROTKOTERMINOWE

2022

2023

2024

2025

2026

2027

WSKAZNIKI

(rocznie od roku 2023)

dyrygentéw i rezyseréw);
Opracowanie i wdrozenie
programu Krakowska
Youth Opera dziatajacego
jako scena artystycznych
debiutéw i muzycznych
innowacji jako waznego,
prestizowego osrodka
ksztatcenia
wszechstronnych
umiejetnosci
artystycznych,
scenicznych

i adaptacyjnych;

dyrygentéw i rezyserow);
Opracowanie i wdrozenie
programu Krakowska
Youth Opera dziatajgcego
jako scena artystycznych
debiutéw i muzycznych
innowacji jako waznego,
prestizowego osrodka
ksztatcenia
wszechstronnych
umiejetnosci
artystycznych,
scenicznych

i adaptacyjnych;

dyrygentéw i rezyserow);
Opracowanie i wdrozenie
programu Krakowska
Youth Opera dziatajgcego
jako scena artystycznych
debiutéw i muzycznych
innowacji jako waznego,
prestizowego osrodka
ksztatcenia
wszechstronnych
umiejetnosci
artystycznych,
scenicznych

i adaptacyjnych;

dyrygentéw i rezyserow);
Opracowanie i wdrozenie
programu Krakowska
Youth Opera dziatajacego
jako scena artystycznych
debiutéw i muzycznych
innowacji jako waznego,
prestizowego osrodka
ksztatcenia
wszechstronnych
umiejetnosci
artystycznych,
scenicznych

i adaptacyjnych;

dyrygentéw i rezyserow);
Opracowanie i wdrozenie
programu Krakowska
Youth Opera dziatajacego
jako scena artystycznych
debiutéw i muzycznych
innowacji jako waznego,
prestizowego osrodka
ksztatcenia
wszechstronnych
umiejetnosci
artystycznych,
scenicznych

i adaptacyjnych;

dyrygentoéw i rezyserow);
Opracowanie i wdrozenie
programu Krakowska
Youth Opera dziatajgcego
jako scena artystycznych
debiutéw i muzycznych
innowacji jako waznego,
prestizowego osrodka
ksztatcenia
wszechstronnych
umiejetnosci
artystycznych,
scenicznych

i adaptacyjnych;

3) tworzenie warunkow
dla rozwoju edukacji
kulturalnej, wychowania
przez sztuke, a zwlaszcza
przygotowania dzieci

i mtodziezy do roli
odbiorcow i przysztych
wspottworcow kultury
narodowej; Kontynuacja
dziatan edukacyjnych

w postaci cyklicznych
wydarzen artystycznych
takich jak Dzien Otwarty
Opery Krakowskiej, pokaz
pracy uczniéw Studia
Baletowego

oraz programéw
edukacyjnych
realizowanych w cyklu
CracOperA Junior

i dziatalnosci Studia
Baletowego oraz Choéru
Dziecigcego Opery
Krakowskiej;

3) tworzenie warunkow
dla rozwoju edukacji
kulturalnej, wychowania
przez sztuke, a zwlaszcza
przygotowania dzieci

i mtodziezy do roli
odbiorcow i przysztych
wspoitworcow kultury
narodowej; Kontynuacja
dziatan edukacyjnych

w postaci cyklicznych
wydarzen artystycznych
takich jak Dzien Otwarty
Opery Krakowskiej, pokaz
pracy uczniéw Studia
Baletowego

oraz programow
edukacyjnych
realizowanych w cyklu
CracOperA Junior

i dziatalnosci Studia
Baletowego oraz Chéru
Dzieciecego Opery
Krakowskiej;

3) tworzenie warunkow
dla rozwoju edukacji
kulturalnej, wychowania
przez sztuke, a zwlaszcza
przygotowania dzieci

i mtodziezy do roli
odbiorcéw i przysztych
wspottworcow kultury
narodowej; Kontynuacja
dziatan edukacyjnych

w postaci cyklicznych
wydarzen artystycznych
takich jak Dzien Otwarty
Opery Krakowskiej, pokaz
pracy uczniéw Studia
Baletowego

oraz programow
edukacyjnych
realizowanych w cyklu
CracOperA Junior

i dziatalnosci Studia
Baletowego oraz Chéru
Dzieciecego Opery
Krakowskiej;

3) tworzenie warunkow
dla rozwoju edukacji
kulturalnej, wychowania
przez sztuke, a zwlaszcza
przygotowania dzieci

i mtodziezy do roli
odbiorcéw i przysztych
wspottworcow kultury
narodowej; Kontynuacja
dziatan edukacyjnych

w postaci cyklicznych
wydarzen artystycznych
takich jak Dzien Otwarty
Opery Krakowskiej, pokaz
pracy uczniéw Studia
Baletowego

oraz programéw
edukacyjnych
realizowanych w cyklu
CracOperA Junior

i dziatalno$ci Studia
Baletowego oraz Choéru
Dziecigcego Opery
Krakowskiej;

3) tworzenie warunkow
dla rozwoju edukacji
kulturalnej, wychowania
przez sztuke, a zwlaszcza
przygotowania dzieci

i mtodziezy do roli
odbiorcéw i przysztych
wspoitworcow kultury
narodowej; Kontynuacja
dziatan edukacyjnych

w postaci cyklicznych
wydarzen artystycznych
takich jak Dzien Otwarty
Opery Krakowskiej, pokaz
pracy uczniéw Studia
Baletowego

oraz programéw
edukacyjnych
realizowanych w cyklu
CracOperA Junior

i dziatalno$ci Studia
Baletowego oraz Choéru
Dzieciecego Opery
Krakowskiej;

3) tworzenie warunkow
dla rozwoju edukacji
kulturalnej, wychowania
przez sztuke, a zwlaszcza
przygotowania dzieci

i mtodziezy do roli
odbiorcow i przysztych
wspottworcow kultury
narodowej; Kontynuacja
dziatan edukacyjnych

w postaci cyklicznych
wydarzen artystycznych
takich jak Dzien Otwarty
Opery Krakowskiej, pokaz
pracy uczniéw Studia
Baletowego

oraz programow
edukacyjnych
realizowanych w cyklu
CracOperA Junior

i dziatalnosci Studia
Baletowego oraz Chéru
Dzieciecego Opery
Krakowskiej;

Srednioroczna liczba
wydarzen edukacyjnych:
2 4;

4) upowszechnianie
dorobku artystycznego
Opery z wykorzystaniem
mediéw tradycyjnych

i elektronicznych;
Wspétpraca z instytucjami
kultury i edukaciji celem
tworzenia wspolnej oferty
kulturalnej i edukacyjnej;

4) upowszechnianie
dorobku artystycznego
Opery z wykorzystaniem
mediéw tradycyjnych

i elektronicznych;
Wspdipraca z instytucjami
kultury i edukacji celem
tworzenia wspolnej oferty
kulturalnej i edukacyjnej;

4) upowszechnianie
dorobku artystycznego
Opery z wykorzystaniem
mediéw tradycyjnych

i elektronicznych;
Wspétpraca z instytucjami
kultury i edukacji celem
tworzenia wspolnej oferty
kulturalnej i edukacyjnej;

4) upowszechnianie
dorobku artystycznego
Opery z wykorzystaniem
mediéw tradycyjnych

i elektronicznych;
Wspétpraca z instytucjami
kultury i edukacji celem
tworzenia wspolnej oferty
kulturalnej i edukacyjnej;

4) upowszechnianie
dorobku artystycznego
Opery z wykorzystaniem
mediéw tradycyjnych

i elektronicznych;
Wspétpraca z instytucjami
kultury i edukacji celem
tworzenia wspolnej oferty
kulturalnej i edukacyjnej;

4) upowszechnianie
dorobku artystycznego
Opery z wykorzystaniem
mediéw tradycyjnych

i elektronicznych;
Wspétpraca z instytucjami
kultury i edukacji celem
tworzenia wspolnej oferty
kulturalnej i edukacyjnej;

Srednioroczna liczba
wydarzen
upowszechniajgcy dorobek
Opery: 1-2;




CEL

DLUGOTERMINOWY

(stan/zmiana)

CELE KROTKOTERMINOWE

2022

2023

2024

2025

2026

2027

WSKAZNIKI

(rocznie od roku 2023)

uwzglednianie

w repertuarze oferty
atrakcyjnej dla odbiorcy
tak polskiego

jak i zagranicznego (w tym
realizowanej

we wspotpracy z innymi
operami i teatrami
muzycznymi), np. Opera
City Break;

uwzglednianie

w repertuarze oferty
atrakcyjnej dla odbiorcy
tak polskiego

jak i zagranicznego (w
tym realizowanej

we wspotpracy z innymi
operami i teatrami
muzycznymi), np. Opera
City Break;

uwzglednianie

w repertuarze oferty
atrakcyjnej dla odbiorcy
tak polskiego

jak i zagranicznego (w tym
realizowanej

we wspotpracy z innymi
operami i teatrami
muzycznymi), np. Opera
City Break;

uwzglednianie

w repertuarze oferty
atrakcyjnej dla odbiorcy
tak polskiego

jak i zagranicznego (w tym
realizowanej

we wspotpracy z innymi
operami i teatrami
muzycznymi), np. Opera
City Break;

uwzglednianie

w repertuarze oferty
atrakcyjnej dla odbiorcy
tak polskiego

jak i zagranicznego (w tym
realizowanej

we wspotpracy z innymi
operami i teatrami
muzycznymi), np. Opera
City Break;

uwzglednianie

w repertuarze oferty
atrakcyjnej dla odbiorcy
tak polskiego

jak i zagranicznego (w tym
realizowanej

we wspotpracy z innymi
operami i teatrami
muzycznymi), np. Opera
City Break;

5) upowszechnianie
dziedzictwa kulturowego
poprzez realizowanie

w Matopolsce spektakli

i koncertéw plenerowych,
wydarzen cyklicznych

do ktorych nalezy Letni
Festiwal Opery
Krakowskiej

oraz Koncerty:
Sylwestrowo-Noworoczne
i Karnawatowe;

oraz udziat w waznych
wydarzeniach
regionalnych takich

jak Noc Muzeédw, Festiwal
im. Jana Kiepury

w Krynicy Zdroju,
Miedzynarodowy Konkurs
Sztuki Wokalnej im. Ady
Sari w Nowym Sgczu;

5) upowszechnianie
dziedzictwa kulturowego
poprzez realizowanie

w Matopolsce spektakli

i koncertow plenerowych,
wydarzen cyklicznych

do ktérych nalezy Letni
Festiwal Opery
Krakowskiej

oraz Koncerty:
Sylwestrowo-Noworoczne
i Karnawatowe;

oraz udziat w waznych
wydarzeniach
regionalnych takich

jak Noc Muzedw, Festiwal
im. Jana Kiepury

w Krynicy Zdroju,
Miedzynarodowy Konkurs
Sztuki Wokalnej im. Ady
Sari w Nowym Sgczu;

5) upowszechnianie
dziedzictwa kulturowego
poprzez realizowanie

w Matopolsce spektakli

i koncertow plenerowych,
wydarzen cyklicznych

do ktérych nalezy Letni
Festiwal Opery
Krakowskiej

oraz Koncerty:
Sylwestrowo-Noworoczne
i Karnawatowe;

oraz udziat w waznych
wydarzeniach
regionalnych takich

jak Noc Muzedw, Festiwal
im. Jana Kiepury

w Krynicy Zdroju,
Miedzynarodowy Konkurs
Sztuki Wokalnej im. Ady
Sari w Nowym Saczu;

5) upowszechnianie
dziedzictwa kulturowego
poprzez realizowanie

w Matopolsce spektakli

i koncertéw plenerowych,
wydarzen cyklicznych

do ktorych nalezy Letni
Festiwal Opery
Krakowskiej

oraz Koncerty:
Sylwestrowo-Noworoczne
i Karnawatowe;

oraz udziat w waznych
wydarzeniach
regionalnych takich

jak Noc Muzeéw, Festiwal
im. Jana Kiepury

w Krynicy Zdroju,
Miedzynarodowy Konkurs
Sztuki Wokalnej im. Ady
Sari w Nowym Sgczu;

5) upowszechnianie
dziedzictwa kulturowego
poprzez realizowanie

w Matopolsce spektakli

i koncertoéw plenerowych,
wydarzen cyklicznych

do ktérych nalezy Letni
Festiwal Opery
Krakowskiej

oraz Koncerty:
Sylwestrowo-Noworoczne
i Karnawatowe;

oraz udziat w waznych
wydarzeniach
regionalnych takich

jak Noc Muzeéw, Festiwal
im. Jana Kiepury

w Krynicy Zdroju,
Miedzynarodowy Konkurs
Sztuki Wokalnej im. Ady
Sari w Nowym Sgczu;

5) upowszechnianie
dziedzictwa kulturowego
poprzez realizowanie

w Matopolsce spektakli

i koncertow plenerowych,
wydarzen cyklicznych

do ktérych nalezy Letni
Festiwal Opery
Krakowskiej

oraz Koncerty:
Sylwestrowo-Noworoczne
i Karnawatowe;

oraz udziat w waznych
wydarzeniach
regionalnych takich

jak Noc Muzedw, Festiwal
im. Jana Kiepury

w Krynicy Zdroju,
Miedzynarodowy Konkurs
Sztuki Wokalnej im. Ady
Sari w Nowym Sgczu;

srednioroczna liczba
wydarzen regionalnych,

wyjazdowych,
impresaryjnych: 6-10;

6) tworzenie warunkéw

i inspiracji do aktywnego
uczestnictwa w kulturze
w grupach skupionych
wokét Opery Krakowskiej
takich jak Stowarzyszenie
Przyjaciot Opery,
senioréw, mtodziezy,
miodych artystow;
Utworzenie Grupy
Wolontariatu,
aktywizujgcej rézne grupy
wiekowe; zwigkszanie
dostepnosci oferty
kulturalnej dla os6b

z niepetnosprawnosciami

6) tworzenie warunkow

i inspiracji do aktywnego
uczestnictwa w kulturze
w grupach skupionych
wokot Opery Krakowskiej
takich jak Stowarzyszenie
Przyjaciot Opery,
senioréw, miodziezy,
miodych artystéw;
Utworzenie Grupy
Wolontariatu,
aktywizujgcej rézne grupy
wiekowe; zwigkszanie
dostepnosci oferty
kulturalnej dla os6b

z niepetnosprawnosciami

6) tworzenie warunkow

i inspiracji do aktywnego
uczestnictwa w kulturze
w grupach skupionych
wokét Opery Krakowskiej
takich jak Stowarzyszenie
Przyjaciot Opery,
senioréw, miodziezy,
miodych artystow;
Utworzenie Grupy
Wolontariatu,
aktywizujacej rézne grupy
wiekowe; zwigkszanie
dostepnosci oferty
kulturalnej dla oséb

Z niepetnosprawnosciami

6) tworzenie warunkow

i inspiracji do aktywnego
uczestnictwa w kulturze
w grupach skupionych
wokot Opery Krakowskiej
takich jak Stowarzyszenie
Przyjaciot Opery,
senioréw, mtodziezy,
mtodych artystéw;
Utworzenie Grupy
Wolontariatu,
aktywizujgcej rézne grupy
wiekowe; zwigkszanie
dostepnosci oferty
kulturalnej dla oséb

z niepetnosprawnosciami

6) tworzenie warunkow

i inspiracji do aktywnego
uczestnictwa w kulturze
w grupach skupionych
wokot Opery Krakowskiej
takich jak Stowarzyszenie
Przyjaciot Opery,
senioréw, mtodziezy,
mtodych artystéw;
Utworzenie Grupy
Wolontariatu,
aktywizujgcej rézne grupy
wiekowe; zwigkszanie
dostepnosci oferty
kulturalnej dla oséb

z niepetnosprawnosciami

6) tworzenie warunkow

i inspiracji do aktywnego
uczestnictwa w kulturze
w grupach skupionych
wokét Opery Krakowskiej
takich jak Stowarzyszenie
Przyjaciot Opery,
senioréw, miodziezy,
miodych artystow;
Utworzenie Grupy
Wolontariatu,
aktywizujacej rézne grupy
wiekowe; zwigkszanie
dostepnosci oferty
kulturalnej dla os6b

z niepetnosprawnosciami

Srednioroczna liczba
wydarzen zwigzanych

ze $rodowiskami
skupionymi wokot
dziatalnosci Opery
Krakowskiej oraz osobami
zagrozonymi
wykluczeniem z udziatu

w kulturze: 6-10;




CEL CELE KROTKOTERMINOWE WSKAZNIKI
|p | PEUGOTERMINOWY 2022 2023 2024 2025 2026 2027 (rocznie od roku 2023)
(stan/zmiana)

oraz zagrozonych oraz zagrozonych oraz zagrozonych oraz zagrozonych oraz zagrozonych oraz zagrozonych
wykluczeniem z udziatu wykluczeniem z udziatu wykluczeniem z udziatu wykluczeniem z udziatu wykluczeniem z udziatu wykluczeniem z udziatu
w kulturze, w tym poprzez w kulturze, w tym poprzez w kulturze, w tym poprzez w kulturze, w tym poprzez w kulturze, w tym poprzez | w kulturze, w tym poprzez
budowanie aktywnosci budowanie aktywnosci budowanie aktywnosci budowanie aktywnosci budowanie aktywnosci budowanie aktywnosci
spotecznej wokot Opery spotecznej wokoét Opery spotecznej wokoét Opery spotecznej wokot Opery spotecznej wokot Opery spotecznej wokoét Opery
Krakowskiej; Krakowskiej; Krakowskiej; Krakowskiej; Krakowskiej; Krakowskiej;
7) popularyzacja 7) popularyzacja 7) popularyzacja 7) popularyzacja 7) popularyzacja 7) popularyzacja Srednioroczna liczba
dziatalnos$ci Opery dziatalnosci Opery dziatalnosci Opery dziatalnosci Opery dziatalnos$ci Opery dziatalnosci Opery d P
Krakowskiej poprzez Krakowskiej poprzez Krakowskiej poprzez Krakowskiej poprzez Krakowskiej poprzez Krakowskiej poprzez wydarzen .
dziatania wystawiennicze dziatania wystawiennicze dziatania wystawiennicze dziatania wystawiennicze dziatania wystawiennicze dziatania wystawiennicze pOPU|aryZUJquCh
oraz artystyczne, w tym oraz artystyczne, w tym oraz artystyczne, w tym oraz artystyczne, w tym oraz artystyczne, w tym oraz artystyczne, w tym dziatalnosc¢: 5-10.
przy wykorzystaniu przy wykorzystaniu przy wykorzystaniu przy wykorzystaniu przy wykorzystaniu przy wykorzystaniu
nowoczesnej technologii. nowoczesnej technologii. nowoczesnej technologii. nowoczesnej technologii. nowoczesnej technologii. nowoczesnej technologii.
Realizacja dziatan Realizacja dziatan Realizacja dziatan Realizacja dziatan Realizacja dziatan Realizacja dziatan
popularyzatorskich popularyzatorskich popularyzatorskich popularyzatorskich popularyzatorskich popularyzatorskich
i promocyjnych w mediach | i promocyjnych w mediach | i promocyjnych w mediach | i promocyjnych w mediach | i promocyjnych w mediach | i promocyjnych w mediach
spotecznosciowych. spotecznosciowych. spotecznosciowych. spotecznosciowych. spotecznosciowych. spotecznosciowych.

2. Doskonalenie 1) wprowadzenie 1) ustalenie stanu 1) kontynuacja procesu 1) kontynuacja 1) kontynuacja 1) wprowadzenie Srednioroczne wskazniki

organizacji pracy
obszaru administracji
(piony: organizacyjny,
techniczny,
finansowo-ksiegowy):
optymalizacja
proceséw

oraz usprawnienie
efektywnosci
organizacji pracy.

(dla potrzeb generowania
statej informacji
zarzgdczej) biezacej
kontroli i analiz

w zakresie: planowanych
i realizowanych wydatkéw
i przychodow

oraz zacigganych
zobowigzan w celu
zapewnienia
prawidtowego nadzoru
nad ich celowoscig

i gospodarnoscig;
dedykowanie obszaru
odpowiedzialnego.
Zorganizowanie statego
systemu biezgcego
raportowania dla potrzeb
zarzadzania.

2) rozpoczecie procesu
analizy stanu (w tym
kontroli: finansowej,
organizacyjnej,
komunikacji wewnetrznej)
oraz potrzeb instytucji

w zakresie posiadanych
kadr, zasobow
materialnych i organizacji

Instytucji dla potrzeb
wprowadzenia przysztych
dziatan usprawniajgcych
organizacje pracy -
kontynuacja procesu
analizy stanu (w tym
kontroli: finansowej,
organizacyjnej,
komunikacji wewnetrznej)
oraz potrzeb instytucji

w zakresie posiadanych
kadr, zasobow
materialnych i organizacji
pracy;

2) Rozpoczecie procesu
usprawniajgcego
organizacje pracy
Instytucji - w oparciu

o ustalone wyniki procesu
analizy stanu
opracowanie projektow
dokumentacji dla potrzeb
wdrozenia ewentualnych
programéw naprawczych
lub aktualizacyjnych;

3) Uzyskanie informacji
zarzadczej na poziomie

analizy stanu (w tym
kontroli: finansowej,
organizacyjnej,
komunikacji wewnetrznej)
oraz potrzeb instytucji

w zakresie posiadanych
kadr, zasobow
materialnych i organizacji
pracy;

2) w oparciu o ustalone
wyniki opracowanie
projektéw dokumentaciji
dla potrzeb wdrozenia
ewentualnych programéw
naprawczych

lub aktualizacyjnych;

3) generowanie statej
informacji zarzgdczej
poprzez biezgca kontrole
i analizy w zakresie:
planowanych

i realizowanych wydatkow
i przychodéw

oraz zacigganych
zobowigzan w celu
zapewnienia
prawidtowego nadzoru

opracowywanie procedur
w tym opartych

0 wypracowane wzory
dokumentacji - wdrozenie,
w tym z zastosowaniem
rozwigzan
informatycznych;

2) zakonczenie procesu
kontroli i aktualizacji
procedur wprowadzonych
przed 2023 rokiem;

3) usystematyzowanie
procesow kontroli
zarzgdczej
poprawiajgcych
efektywnosci dziatania
Instytucii;

4) wdrozenie pilotazowe:
zasad planowania

w oparciu o finansowanie
wiasne kosztow
zmiennych wydarzen
artystycznych

oraz projektowych zasad
planowania

i nadzorowania realizacji

opracowywanie procedur;

2) kontrola i aktualizacja
procedur wprowadzonych
w latach 2022-2025;

3) kontynuacja dziatan
systematyzowania
procesow kontroli
zarzagdczej
poprawiajgcych
efektywnosci dziatania
Instytucji; w tym
wdrozenie rozwigzan
automatyzujgcych obieg
dokumentow;

4) kontynuacja wdrozenia:
zasad planowania

w oparciu o finansowanie
wiasne kosztow
zmiennych wydarzen
artystycznych

oraz projektowych zasad
planowania

i nadzorowania realizacji
wykonania budzetu.

rozwigzan
informatycznych

oraz procedur dziatania
dla uzytkownikéw
wewnetrznych

i zewnetrznych w celu
zwiekszenia efektywnosci
komunikaciji

i bezpieczenstwa.

2) Przeprowadzenie
walidacji wprowadzonych
systemow w celu
potwierdzenia, ze przyjete
procedury / procesy
usprawnity dziatanie
organizacji pracy
Instytucji.

osiggniecia celow: liczba
zrealizowanych wdrozen
lub usprawnien
organizacyjnych

lub technicznych: 3 szt.;
liczba przeprowadzonych
aktualizacjilwprowadzenia
nowych procedur: 12 szt.




CEL

DLUGOTERMINOWY

(stan/zmiana)

CELE KROTKOTERMINOWE

2022

2023

2024

2025

2026

2027

WSKAZNIKI

(rocznie od roku 2023)

pracy; dedykowanie
obszaru
odpowiedzialnego.

zapewniajagcym
prawidtowy nadzor -
generowanie statej
informacji zarzadczej
poprzez biezgca kontrole
i analizy w zakresie:
planowanych

i realizowanych wydatkow
i przychodéw

oraz zacigganych
zobowigzan w celu
zapewnienia
prawidiowego nadzoru
nad ich celowoscig

i gospodarnoscia;

nad ich celowoscig
i gospodarnoscia;

4) w celu zwigkszania
efektywnosci

i skutecznosci przeptywu
informacji

dla powtarzajgcych sie
zdarzen organizacyjnych
oraz gospodarczych
opracowywanie procedur
opartych o wypracowane
wzory dokumentaciji -
wdrozenie, w tym

z zastosowaniem
rozwigzan
informatycznych;

wykonania budzetu.




4. Cele krétkoterminowe, planowane dziatania do ich realizacji oraz wskazniki — na najblizszy rok

2023.
Lp Cel (oczekiwany stan / Planowane dziatanie Wskazniki
zmiana)
1. | Organizacja wydarzenia Zlecenie nowego utworu (libretto, Premiera plenerowa w ramach

ogolnopolskiego, w ktorym
Opera Krakowska bedzie
gtéwnym artystycznym
organizatorem produkcji
(planowanej we wspotpracy
z TVP).

muzyka), przygotowanie i organizacja
wydarzenia.

gtéwnych obchoddw 550 lecia
urodzin Mikotaja Kopernika.

usprawniajgcego organizacje
pracy Instytuciji.

projektéw dokumentacji dla potrzeb
wdrozenia ewentualnych programéw
naprawczych lub aktualizacyjnych.

2. | Wdrozenie programu Opracowanie wymagan i zapewnienie Rozpoczecie dziatalnosci

Krakowska Youth Opera. warunkéw dla uruchomienia Krakowskiej | Krakowskiej Youth Opera.
Youth Opera.

3. | Ustalenie stanu Instytucji Dokonanie analizy stanu (w tym kontroli: | Dedykowanie obszaru
dla potrzeb wprowadzenia finansowej, organizacyjnej, komunikacji | odpowiedzialnego.
przyszitych dziatan wewnetrznej) oraz potrzeb instytucji Zorganizowanie statego
usprawniajgcych organizacje w zakresie posiadanych kadr, zasobéw systemu biezgcego
pracy. materialnych i organizacji pracy. raportowania dla potrzeb

zarzgdzania.

4. | Uzyskanie informacji Wprowadzenie (dla potrzeb generowania | Dedykowanie obszaru
zarzadczej na poziomie statej informacji zarzadczej) biezgcej odpowiedzialnego.
zapewniajgcym prawidtowy kontroli i analiz w zakresie: planowanych |Zorganizowanie statego
nadzor. i realizowanych wydatkéw i przychodoéw | systemu biezgcego

oraz zacigganych zobowigzan w celu raportowania dla potrzeb
zapewnienia prawidtowego nadzoru zarzadzania.
nad ich celowos$cig i gospodarnoscia.

5. |Rozpoczecie procesu W oparciu o ustalone wyniki opracowanie | Opracowanie projektow

usprawnienia dla potrzeb
wdrozenia.




IV. Finansowanie realizacji programu - koncepcja

Koncepcja finansowania dziatalnosci Opery Krakowskiej w Krakowie, umozliwiajaca
osigganie celéw strategicznych, ditugoterminowych i krétkoterminowych - realizacje
programu i rozwoju Opery, uwzgledniajgca poziom dotacji Organizatora z biezacego
roku.

Dziatalnos¢ finansowa Opery bedzie w petni oparta o ustawowe zasady funkcjonowania
jednostek sektora finanséw publicznych i obowigzujgce w sektorze szczegdlne zasady
rachunkowosci, planowania, sprawozdawczosci oraz w zakresie ochrony zasobow.
Zapewnienie niezbednych srodkéw pienieznych do realizacji dziatalnosci bedzie stanowito
kluczowy aspekt zarzgdzania.

Planowanie zadaniowe i kontroling.

W celu zapewnienia skutecznej i efektywnej dziatalnosci operacyjnej planuje wprowadzenie
w obszarze finansowym rodzaju organizacji opartej o planowanie zadaniowe wspierane
przez kontroling. Pozwali to prowadzi¢ miarodajng kalkulacje budzetéw, kontrolowaé
ich wykonanie oraz analizowa¢ wskazniki oceniajgce sytuacje finansowg i wydajnosc
organizacji. Kontroling jako instrument kierowania i nadzoru pozwoli na wykorzystanie narzedzi
do skutecznego podejmowania decyzji finansowych umozliwiajgc osigganie wyznaczonych
celéw, a dzieki temu osiggniecie celdw strategicznych.

Cele finansowe.

Celem dilugoterminowym jest utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa finansowego
Instytucji, w tym zapewnienie wtasciwego poziomu ptynnosSci.

Cele krotkoterminowe beda koncentrowaty sie na planowym wykonywaniu budzetéw rocznych
poprzez zastosowanie biezgcego nadzoru, opracowywanie analiz stopnia ich wykonania
oraz wprowadzanie w razie potrzeby dziatan korygujgcych. Wtasne przychody finansowe Opery
bedg w pierwszej kolejnosci przeznaczane na realizacje programowych zadan artystycznych.

Zapewnienie realizacji programu dziatania i rozwoju Opery.

Zapewnienie realizacji nastgpi poprzez wprowadzenie do rocznych planéw finansowych
programu dziatania i rozwoju Opery w formie zadan szczegdtowych przypisanych
poszczegolnym komoérkom organizacyjnym. Na etapie planowania zostanie uzgodniony sposéb
koordynacji i odpowiedzialnosci. Wypetnianie zadan bedzie podlega¢ statemu nadzorowi, w tym
nad wykonaniem planu finansowego.

Uwzglednienie poziomu dotacji organizatora z roku 2022.

Cele Instytucji ustalone w planach finansowym i rzeczowym wraz z biezgcg analiza odchylen
w ich realizacji, pozwalajgcg na wprowadzenia dziatan korygujgcych umozliwig utrzymanie
wydatkéw na poziomie pokrywajgcym koszty state (w tym w zakresie utrzymania obiektéw,
kosztow osobowych oraz kosztow zwigzanych z podstawowg dziatalno$cig artystyczng)
w wysokosci zgodnej z poziomem dotacji podmiotowej otrzymywanej od Organizatora (zgodnej
z planem 2022). Koszty zmienne finansowane bedg z innych Zrédet, po zapewnieniu
ich finansowania. W ramach obcych Zrédet finansowania Opera bedzie prowadzi¢ state
dziatania zmierzajgce do maksymalizacji pozyskania srodkéw dotacyjnych.
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2. Tabela finansowania realizacji wydatkow
Tabele opracowano w oparciu o plan rzeczowo-finansowy Opery Krakowskiej na rok 2022 (stan
na 20.07.2022), przy uwzglednieniu wartosci ,dotacji Organizatora na dziatalno$¢ podstawowg”
w wysokosci: 26.883.579 zt. Nie uwzgledniono wartosci przyjetych w zatozeniach do projektu
ustawy budzetowej na rok 2023, z prognozg 7,8% inflacji w roku 2023.
Wydatki w poszczegdlnych latach
. tqczne 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok
Zraddto finansowania nakfady
Lp dziatalnosci finansowe (2022) (2023) (2024) (2025) (2026)
1 2 3 5 6 7 8 9
Wydatki biezace
ogotem:
l. |wtym: 149 215975|30338579|29719349| 29719349|29719349| 29719349
Udziat procentowy 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Budzet organizatora * 136293 11926 883 579|27 352 385| 27352 385|27352385| 27352385
udziat procentowy 91,33% 88,61% 92,03% 92,03% 92,03% 92,03%
Przychody wtasne -
srodki IK 12922 856| 3455000| 2366964| 2366964 | 2366964 2 366 964
udziat procentowy 8,67% 11,39% 7,97% 7,97% 7,97% 7,97%
Inne 0 0 0 0 0 0
udziat procentowy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
wydatki majatkowe
Il. |ogétem w tym: 6 606 138 6606 138 0 0 0 0
udziat procentowy 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
budzet organizatora 6253069| 6253069 0 0 0 0
udziat procentowy 94,66% 94,66% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Srodki wtasne 0 0 0 0 0 0
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udziat procentowy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Inne — $rodki unijne
RPO WM 2014-2020 353 069 353 069 0 0 0 0
udziat procentowy 5,34% 5,34% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. RAZEM I +11zt| 155822113|36944717(29719349| 29719349(29719349| 29719 349

* W 2022 r. plan dotacji po zmianach na dzien 20.07.2022 r. wynosi 26 883 579 zt w tym:

- na prowadzenie placowki (§ 2480) — w wysokosci 26 753 579 zi,

- na remont i poprawe infrastruktury w obiekcie oraz w obrebie placu przy ul. Lubicz 48
( z przeznaczeniem na prace remontowe w obrebie placu wokoét budynku Opery oraz
malowanie i prace remontowe wybranych pomieszczen ogolnego uzytkowania i zaplecza

sanitarnego)

— w wysokosci 130 000 zi.

§

2800)
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